
�Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ

dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DŝƚĐŚ�DĐ�ŽŶŶĞůů�
DĂũŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ĞŶĂƚĞ�
h͘^͘��ĂƉŝƚŽů��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ZŽŽŵ͗�^ͲϮϯϬ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϱϭϱ

dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ŚĂƌůĞƐ�^ĐŚƵŵĞƌ�
DŝŶŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ĞŶĂƚĞ�
,Ăƌƚ�^ĞŶĂƚĞ�KĨĨŝĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ZŽŽŵ͗�ϰϭϵ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϱϭϬ�

dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�EĂŶĐǇ�WĞůŽƐŝ�
^ƉĞĂŬĞƌ
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
h͘^͘��ĂƉŝƚŽů��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ZŽŽŵ͗�,ͲϮϯϮ
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ ���ϮϬϱϭϱ

dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�<ĞǀŝŶ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�
DŝŶŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
h͘^͘��ĂƉŝƚŽů��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ZŽŽŵ͗�,ͲϮϬϰ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϱϭϱ�

�ĞĂƌ�DĂũŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�DĐ�ŽŶŶĞůů͕�DŝŶŽƌŝƚǇ >ĞĂĚĞƌ�^ĐŚƵŵĞƌ͕�^ƉĞĂŬĞƌ�WĞůŽƐŝ͕�ĂŶĚ�DŝŶŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͗�

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ;E�^���^Ϳ
ĂŶĚ���ǀĂŶĐŝŶŐ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ϮϬϭϵ�;�Ks/�ͲϭϵͿ͘� KƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚǁŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚĞ͘��

/ƐƐƵĞƐ�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ��ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�&ĞĚĞƌĂů�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;&D�WͿ�ƚŽ Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϮй͖
�ůůŽǁ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͖
WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĨŽŽĚ͖�ĂŶĚ
�ĞůĂǇ�ƚŚĞ��hZ�^��Đƚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͘

/ƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
�ĞůĂǇ ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�;D&�ZͿ͖�ĂŶĚ
WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘

�ĞůŽǁ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��



&ƵƌƚŚĞƌ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&D�W
tĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂĐƚĞĚ�ƐǁŝĨƚůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ϲ͘Ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ��Ks/�ͲƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶϭ ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐϮ ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&D�W
ƌĂƚĞƐ͕�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮй�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘�

�ǆƉĂŶĚ��ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�WƌŽǀŝĚĞ�ZĞƚĂŝŶĞƌ�WĂǇŵĞŶƚƐ
�ƵƌƌĞŶƚ��D^�ƉŽůŝĐǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�͞ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͟�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘��dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ��Ks/��ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƐƚĂǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�&ĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘��dŚĞ��Ks/��ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌͲŝŶͲƉůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚͲĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌŝƐŬƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĞŶƵŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘��tĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
�ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�
ƐƚĂƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�ͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉŽƐƚͲƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂŝĚ͖�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�
ƌĞƚĂŝŶ�ƐƚĂĨĨ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��

WƌŽǀŝĚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ��Đƚ�;K��Ϳ�
ŵĞĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĨĞĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�,��^�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�K���dŝƚůĞ�///�ŚŽŵĞͲĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ŵĞĂůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂůƐ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�,��^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��D^�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�

� KWWSV���ZZZ�QJD�RUJ�OHWWHUV�QJD�KHDOWK�KXPDQ�VHUYLFHV�FRPPLWWHH�JRYHUQRUV�UHTXHVW�IRU�WKLUG�
FRQJUHVVLRQDO�VXSSOHPHQWDO�ELOO�
� KWWSV���PHGLFDLGGLUHFWRUV�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������1$0'�0HGLFDLG�5HTXHVWV�IRU�&29,'����
/HJLVODWLRQ�SGI



ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ĨƵůů�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ƌĞŐŝŵĞŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
,��^�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͘��

�ĞůĂǇ�ƚŚĞ��ƵƌĞƐ��Đƚ�WĞŶĂůƚŝĞƐ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� �Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ �ĞŶƚƵƌǇ��ƵƌĞƐ��Đƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��ss�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;W�^Ϳ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶͲŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͘��dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ss�W�^�ǁĂƐ�ϮϬϭϵ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ƌĞƉƌŝĞǀĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͘ dŚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ϭͲǇĞĂƌ�ƌĞƉƌŝĞǀĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŝŵĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉƌŝĞǀĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ĞǆĐĞƉƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŵĂĚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�
ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͘� KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
�ss�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƵŶĐůĞĂƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ũƵŶĐƚƵƌĞ͕�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂĨĨ�
ŵƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ��ss�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĂƚ �ŽŶŐƌĞƐƐ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ ƚŚĞ��ƵƌĞƐ��Đƚ��ss ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�ďǇ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘

�ĞůĂǇ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ZƵůĞ
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕��D^�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��D^ͲϮϯϵϯͲW͕ Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�D&�Z͕�ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ϯ tŚŝůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĚŝǀĞƌƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŵďĂƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘��tĞ�ĚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĨŝŶĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘��tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�
ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŽŶ�ĨŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�D&�Z͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ;�W^Ϳ
WƌĞƐĞŶƚůǇ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĞĐĚŽƚĂůůǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ��W^�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞƐ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ŽĨ��W^�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶͲŚŽŵĞ�ĐŚĞĐŬƐ͖�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐͲŝŶͲƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵƐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ǁŚĞƌĞ�,��^�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�
ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/��ƐŚĞůƚĞƌͲŝŶͲƉůĂĐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�

� KWWSV���ZZZ�IHGHUDOUHJLVWHU�JRY�GRFXPHQWV�����������������������PHGLFDLG�SURJUDP�PHGLFDLG�
ILVFDO�DFFRXQWDELOLW\�UHJXODWLRQ



ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵƐĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ͘��tĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
�W^�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘
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